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1. Perfil: Profissional titular de Diploma, devidamente registrado, de conclusdo de curso de
graduacao de nivel superior em qualquer area de formagao, e Certificado de pos-graduagao, em nivel
de Especializagdo, em cursos relacionados a Administragdo ou Gestao no ambito publico fornecido
por institui¢do de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educacdo — MEC.
2. N° de vagas: 10 vagas
3. Qualificacao educacional: Requisito obrigatdrio: Formag¢ao académica: Diploma, devidamente
registrado, de conclusdo de curso de graduagdo de nivel superior em qualquer area de formagao,
fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educa¢do — MEC.
Formacdo académica:_ Requisito obrigatdrio:Certificado de pos-graduacdo, em nivel de
Especializag@o, em cursos relacionados a Administragao ou Gestao no ambito publico, fornecido por
instituicao reconhecida pelo Ministério da Educagao — MEC.
4. Experiéncia profissional: Requisito obrigatério: minima de 5 (cinco ) anos, em atividades
relacionadas a analise e producdo de relatorios gerenciais, relacionados a programas, projetos ou
acOes no ambito da Administragdo Publica Federal. Requisito desejavel: Experiéncia profissional na
elaboragdo de estudos, diagnosticos, consolidagao e analise de dados e informagdes relacionados a
gestdo, a0 monitoramento e a avaliacdo de programas, projetos e/ou atividades, no ambito da
administracdo publica federal. Requisito desejavel: em atividades relacionadas aos processos de
acompanhamento de politicas publicas, no ambito publico federal, comprovada por meio de carteira
de trabalho e/ou documentos que atestem o requisito solicitado.
5. Produtos e Atividades:
CONSULTOR 1e2
Atividade 1: Realizar levantamento dos dados da programagdo financeira do ano de 2026, dos
instrumentos em execugdo para as agdes ambito do PAC Sele¢des Obras, etapas de 2024 e 2025,
extraidos dos Sistemas Financeiros do Governo Federal.
Atividade 2: Desenvolver diagnoéstico analitico-avaliativo acerca da programacao financeira, para
o ano de 2026 aos instrumentos vinculados as obras ambito do PAC Sele¢des, etapas de 2024 e
2025.
Atividade 3: Produzir relatérios de gestdo da programacgdo financeira para o ano de 2026, no
contexto do PAC Selecdes Obras, etapas de 2024 e 2025, referentes aos respectivos produtos
entregues pela consultoria.
Atividade 4: Realizar o levantamento dos pagamentos efetuados aos entes federados, durante o
exercicio de 2026, no ambito das transferéncias vinculadas ao programa PAC Sele¢des Obras,
etapas de 2024 e 2025, extraidos dos Sistemas Financeiros do Governo Federal.
Atividade 5: Desenvolver estudo analitico-avaliativo acerca dos repasses financeiros efetuados aos
entes federados no ano de 2026, visando aferir a eficiéncia na execu¢do financeira das agdes
vinculadas ao programa PAC Sele¢des Obras, etapas de 2024 e 2025.
Atividade 6: Viabilizar reunides técnicas de alinhamento com as unidades da DIGAP envolvidas
no processo, de modo a coletar informagdes, ratificar diagnosticos e consolidar propostas
apresentadas no documento.
Atividade 7: Elaborar relatérios gerenciais consolidados acerca dos dados da programagio
financeira e dos pagamentos efetivados no ano de 2026, no ambito do PAC Selec¢des Obras, etapas
de 2024 e 2025 incluindo analise comparativa, com base nos dados mensais previstos e executados,
a fim de subsidiar e apoiar a gestdo na tomada das decisdes, mitigar riscos e promover o
aprimoramento continuo dos processos que envolvem a governancga financeira.




CONSULTOR 3
Atividade 1: Realizar levantamento dos dados referente aos Termos de Execucdo Descentralizada
(TEDs) celebrados entre o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) e Orgios,
Institutos e Fundagdes Federais, no exercicio de 2025, em conformidade com o cronograma de
produtos estabelecido pela Diretoria de Gestdo, Articulagdio e Projetos Educacionais
(DIGAP/FNDE).
Atividade 2: Desenvolver diagndstico analitico-avaliativo dos dados referente aos Termos de
Execugdo Descentralizada (TEDs), no exercicio de 2025, em conformidade com o cronograma de
produtos estabelecido pela Diretoria de Gestdo, Articulagio e Projetos Educacionais
(DIGAP/FNDE).
Atividade 3: Identificar as fragilidades e dificuldades no processo de descentralizagdo de crédito no
ambito dos Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs), apresentadas pelos o6rgaos e entidades no
exercicio de 2025, referente aos respectivos produtos entregues pela consultoria.
Atividade 4: Realizar estudos de verificagdo do impacto social gerado pelas entregas executadas por
meio dos Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs), no exercicio de 2025, considerando a
efetividade das agdes implementadas e a contribui¢ao destas para as politicas publicas.
CONSULTOR 4 e 5
Atividade 1: Realizar levantamento de dados dos instrumentos, pactuados com o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), no ambito da Diretoria de Gestdo, Articulagdo e
Projetos Educacionais — DIGAP, no mdédulo PAR 4, por meio dos sistemas SIMEC, SAPE e
Plataforma Transferegov, considerando a divisdo por regido descrita no cronograma de entrega pela
consultoria
Atividade 2: Elaborar diagnodstico dos dados, especificamente das analises de prorrogacdes de
vigéncia dos instrumentos pactuados junto aos entes federados pelo FNDE, no modulo PAR 4,
considerando a divisdo por regido descrita no cronograma de entrega pela consultoria.
Atividade 3: Apresentar estudo avaliativo dos instrumentos vigentes e dos processos de analise das
solicitacdes de prorrogacdes de vigéncia dos convénios pactuados, o médulo PAR 4, considerando
a divisdo por regido descrita no cronograma de entrega
Atividade 4: Apresentar relatorios para subsidiar a gestdio do FNDE, acerca do processo de
assisténcia técnica e financeira prestado aos entes por meio de convénios, no modulo PAR 4.
Atividade 5: Produzir uma base compilada do médulo PAR 4, com os estudos dos produtos da
consultoria, identificando possiveis entraves na execucdo dos instrumentos, com sugestdo de
melhorias para o processo.
CONSULTOR 67
Atividade 1: Realizar levantamento de dados por meio dos sistemas SIMEC e Plataforma
Transferegov, dos processos de transferéncias de recursos, no ano de 2025, referente aos
instrumentos pactuados com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) e os
entes federados, no ambito da Diretoria de Gestdo, Articulagdo e Projetos Educacionais — DIGAP,
para as iniciativas de obras e genéricos do programa PAC, considerando a divisdo por regido
descrita no cronograma de entrega pela consultoria.
Atividade 2: Elaborar estudo avaliativo dos processos de transferéncias de recursos dos
instrumentos pactuados, no ano de 2025, para as iniciativas de obras e genéricos do programa PAC,
considerando a divisdo por regido descrita no cronograma de entrega pela consultoria.
Atividade 3: Produzir relatorios gerenciais acerca dos repasses financeiros aos entes federados no
ano de 2025, para as iniciativas de obras e genéricos do programa PAC, incluindo propostas de
melhorias com intuito de garantir maior agilidade na execugao financeira dos processos pactuados.
CONSULTOR 8
Atividade 1: Realizar levantamento dos convénios e termos de compromisso firmados no ambito
do PAR e demais projetos educacionais, referentes aos municipios, no exercicio de 2024.
Atividade 2: Coletar, organizar e sistematizar informagdes e bases de dados relacionadas as
demandas de monitoramento da execucdo do objeto pactuado e a analise das prestagdes de contas
dos instrumentos identificados.
Atividade 3: Mapear e analisar os fluxos, procedimentos e instrumentos utilizados no
monitoramento da execuc¢do e na analise das prestacdes de contas dos convénios e termos de




COMpPromisso.
Atividade 4: Verificar demandas encaminhadas para monitoramento ¢ prestagao de contas,
identificando padrdes, recorréncias, fragilidades e riscos operacionais nos processos.
Atividade 5: Levantar subsidios técnicos junto as areas responsaveis pelo acompanhamento e
analise dos instrumentos pactuados, visando complementar as analises realizadas.
Atividade 6: Consolidar os resultados do levantamento ¢ das analises, elaborando recomendagoes
técnicas e propostas de aprimoramento dos processos de monitoramento e analise do cumprimento
do objeto, visando subsidiar a elaboragdo do documento técnico.
CONSULTOR 9
Atividade 1: Realizar levantamento dos Termos de Compromisso, Convénios e Termos de Fomento
firmados pelo FNDE no ambito do PAR e de Projetos Educacionais, cadastrados na Plataforma
Transferegov e executados no exercicio de 2024, com recursos de emendas parlamentares destinadas
a0s municipios.
Atividade 2: Coletar, organizar e sistematizar as informagdes relativas aos instrumentos
identificados, contemplando dados sobre objeto, vigéncia, valores pactuados, situacdo de execucdo
e entes beneficiarios.
Atividade 3: Identificar e consolidar o volume de recursos financeiros provenientes de emendas
parlamentares vinculados aos instrumentos levantados, considerando execugdo fisica e financeira.
Atividade 4: Elaborar relatorios de acompanhamento da execuc¢do dos projetos financiados por
emendas parlamentares.
Atividade 5: Realizar verificagdo e caracterizagdo dos instrumentos vigentes, contemplando
tipologia, finalidade, modelo de execucao, prazos e formas de acompanhamento.
Atividade 6: Consolidar as informacdes, analises ¢ mapeamentos realizados, visando subsidiar a
elaboragdo do documento técnico previsto no produto.
CONSULTOR 10
Atividade 1: Realizar levantamento e analise de normativos, manuais, fluxos institucionais,
instrumentos operacionais e orientagdes técnicas relacionadas as transferéncias voluntarias
executadas por meio do TransfereGov e demais projetos educacionais sob gestdo da CGPES.
Atividade 2: Mapear os processos, rotinas e fluxos operacionais vigentes relacionados a
formalizagdo, execucdo, acompanhamento e prestacdo de contas das transferéncias voluntarias no
TransfereGov, identificando atores envolvidos, etapas processuais e interfaces sist€émicas.
Atividade 3: Realizar andlise critica dos fluxos mapeados, com identificagdo de pontos criticos,
retrabalhos, inconsisténcias operacionais e riscos relacionados a execucao e a0 monitoramento dos
instrumentos de transferéncia voluntaria.
Atividade 4: Avaliar os impactos administrativos, operacionais ¢ gerenciais decorrentes das
fragilidades e gargalos identificados, considerando aspectos de eficiéncia processual, conformidade
normativa e gestao de riscos.
Atividade 5: Desenvolver propostas de melhoria dos processos, rotinas, fluxos operacionais e
instrumentos de acompanhamento, incluindo sugestdes de padroniza¢ao, fortalecimento de controles
internos e aperfeicoamento sistémico.
Atividade 6: Estruturar indicadores de monitoramento ¢ desempenho relacionados a gestdo das
transferéncias voluntarias no TransfereGov, bem como elaborar recomendagdes praticas e diretrizes
para implementacao das melhorias propostas.
6. Produtos/Resultados esperados:
CONSULTOR 1
Documento Técnico A contendo relatdrio gerencial com dados analiticos-avaliativos da
programacao financeira sob a responsabilidade da DIGAP, referentes aos instrumentos pactuados
com os entes federados no ambito do PAC Selegdes Obras, etapas 2024 e 2025, para a regido
Nordeste e a regido Centro-Oeste, no periodo de janeiro a mar¢o do ano de 2026. Documento
Técnico B contendo relatorio gerencial com dados analiticos-avaliativos da programacao financeira
sob a responsabilidade da DIGAP, referentes aos instrumentos pactuados com os entes federados no
ambito do PAC Selegoes Obras, etapas 2024 e 2025, para a regido Nordeste e a regido Centro-Oeste,
no periodo de abril a julho do ano de 2026. Documento Técnico C contendo relatorio gerencial
com dados analiticos-avaliativos da programacdo financeira sob a responsabilidade da DIGAP,




referentes aos instrumentos pactuados com os entes federados no ambito do PAC Selegoes Obras,
etapas 2024 e 2025, para a regido Nordeste e a regido Centro-Oeste, no periodo de agosto a outubro
do ano de 2026. Documento Técnico D contendo relatorio gerencial consolidado acerca da
programacao financeira ¢ dos pagamentos efetivados sob a responsabilidade da DIGAP, no ambito
do PAC Selegoes Obras, etapas 2024 ¢ 2025, fundamentado na analise comparativa entre os recursos
previstos e executados no exercicio de 2026, referente aos instrumentos pactuados com os entes
federados da regido Nordeste e da regido Centro-Oeste.

CONSULTOR 2

Documento técnico A, contendo relatério gerencial com dados analiticos-avaliativos da
programacao financeira sob a responsabilidade da DIGAP, referentes aos instrumentos pactuados
com os entes federados no ambito do PAC Selegdes Obras, etapas 2024 ¢ 2025, para as regides
Norte, Sudeste e Sul, no periodo de janeiro a marco do ano de 2026. Documento técnico B, contendo
relatorio gerencial com dados analiticos-avaliativos da programacgdo financeira sob a
responsabilidade da DIGAP, referentes aos instrumentos pactuados com os entes federados no
ambito do PAC Selecdes Obras, etapas 2024 e 2025, para as regides Norte, Sudeste e Sul, no periodo
de abril a julho do ano de 2026. Documento técnico C, contendo relatorio gerencial com dados
analiticos-avaliativos da programagdo financeira sob a responsabilidade da DIGAP, referentes aos
instrumentos pactuados com os entes federados no ambito do PAC Sele¢des Obras, etapas 2024 ¢
2025, para as regides Norte, Sudeste e Sul, no periodo de agosto a outubro do ano de 2026.
Documento técnico D, contendo relatorio gerencial consolidado acerca da programacéo financeira
e dos pagamentos efetivados sob a responsabilidade da DIGAP, no ambito do PAC Selegdes Obras,
etapas 2024 e 2025, fundamentado na analise comparativa entre os recursos previstos e executados
no exercicio de 2026, referente aos instrumentos pactuados com os entes federados das regides Norte,
Sudeste e Sul, abrangendo o periodo de janeiro a outubro do ano de 2026.

CONSULTOR 3

Documento técnico A, contendo estudo avaliativo, referente aos Termos de Execugdo
Descentralizada — TED, pactuados no ano de 2025, para a Regido Norte, que aborde o montante de
instrumentos celebrados, os valores pactuados, as transferéncias realizadas, as dificuldades
enfrentadas pelos 6rgaos, institutos e fundagdes federais na execug@o do objeto pactuado, bem como
sugerir melhorias que contribuam para elevar o grau de qualidade na execucdo e nas entregas das
acOes pactuadas. Documento técnico B, contendo estudo avaliativo, referente aos Termos de
Execucao Descentralizada — TED, pactuados no ano de 2025, para a Regido Nordeste, que aborde o
montante de instrumentos celebrados, os valores pactuados, as transferéncias realizadas, as
dificuldades enfrentadas pelos orgdos, institutos e fundagdes federais na execucdo do objeto
pactuado, bem como sugerir melhorias que contribuam para elevar o grau de qualidade na execugéo
e nas entregas das acdes pactuadas. Documento técnico C, contendo estudo avaliativo, referente aos
Termos de Execucdo Descentralizada — TED, pactuados no ano de 2025, para a Regido Sudeste, que
aborde o montante de instrumentos celebrados, os valores pactuados, as transferéncias realizadas, as
dificuldades enfrentadas pelos orgaos, institutos e fundagdes federais na execucdo do objeto
pactuado, bem como sugerir melhorias que contribuam para elevar o grau de qualidade na execugdo
e nas entregas das agoes pactuadas. Documento técnico D, contendo estudo avaliativo, referente aos
Termos de Execu¢do Descentralizada — TED, pactuados no ano de 2025, para as Regides Centro-
Oeste e Sul , que aborde o montante de instrumentos celebrados, os valores pactuados, as
transferéncias realizadas, as dificuldades enfrentadas pelos o6rgéos, institutos e fundac¢des federais na
execucdo do objeto pactuado, bem como sugerir melhorias que contribuam para elevar o grau de
qualidade na execug¢do e nas entregas das agdes pactuadas.

CONSULTOR 4

Documento técnico A, contendo estudo avaliativo acerca dos instrumentos pactuados entre os Entes
Federados ¢ o FNDE, no ambito da DIGAP, nos Sistemas do Governo Federal SIMEC e
Transferegov, incluindo o levantamento do total de Termos de Compromisso celebrados no médulo
PAR 4, correlacionando o periodo de vigéncia dos instrumentos desde a sua celebragdo e
identificando os termos vencidos, bem como, a analise da execugdo dos instrumentos e o total de
empenhos cancelados, desafios identificados e propor melhorias nos processos e procedimentos,
especificamente para os entes e entidades dos estados do Acre, Amazonas ¢ Roraima. Documento




técnico B, contendo estudo avaliativo acerca dos instrumentos pactuados entre os Entes Federados
e o FNDE, no ambito da DIGAP, nos Sistemas do Governo Federal SIMEC e Transferegov,
incluindo o levantamento do total de Termos de Compromisso celebrados no modulo PAR 4,
correlacionando o periodo de vigéncia dos instrumentos desde a sua celebragdo e identificando os
termos vencidos, bem como, a andlise da execucdo dos instrumentos e¢ o total de empenhos
cancelados, desafios identificados e propor melhorias nos processos e procedimentos,
especificamente para os entes ¢ entidades dos estados do Pard, Amapa, Rondonia e Tocantins.
Documento técnico C, contendo estudo avaliativo acerca dos instrumentos pactuados entre os Entes
Federados ¢ o FNDE, no ambito da DIGAP, nos Sistemas do Governo Federal SIMEC e
Transferegov, incluindo o levantamento do total de Termos de Compromisso celebrados no médulo
PAR 4, correlacionando o periodo de vigéncia dos instrumentos desde a sua celebragdo e
identificando os termos vencidos, bem como, a analise da execu¢ao dos instrumentos e o total de
empenhos cancelados, desafios identificados e propor melhorias nos processos e procedimentos,
especificamente para os entes ¢ entidades dos estados do Maranhdo, Piaui, Ceara, Rio Grande do
Norte e Paraiba. Documento técnico D, contendo estudo avaliativo acerca dos instrumentos
pactuados entre os Entes Federados e o FNDE, no ambito da DIGAP, nos Sistemas do Governo
Federal SIMEC e Transferegov, incluindo o levantamento do total de Termos de Compromisso
celebrados no moédulo PAR 4, correlacionando o periodo de vigéncia dos instrumentos desde a sua
celebragao e identificando os termos vencidos, bem como, a analise da execugdo dos instrumentos e
o total de empenhos cancelados, desafios identificados e propor melhorias nos processos ¢
procedimentos, especificamente para os entes ¢ entidades dos estados de Pernambuco, Alagoas,
Sergipe e Bahia.

CONSULTOR 5

Documento técnico A, contendo estudo avaliativo acerca dos instrumentos pactuados entre os Entes
Federados ¢ o FNDE, no ambito da DIGAP, nos Sistemas do Governo Federal SIMEC e
Transferegov, incluindo o levantamento do total de Termos de Compromisso celebrados no modulo
PAR 4, correlacionando o periodo de vigéncia dos instrumentos desde a sua celebragdo e
identificando os termos vencidos, bem como, a analise da execugdo dos instrumentos e o total de
empenhos cancelados, desafios identificados e propor melhorias nos processos e procedimentos,
especificamente para os entes e entidades dos estados de Goias e Distrito Federal. Documento
técnico B, contendo estudo avaliativo acerca dos instrumentos pactuados entre os Entes Federados
e o FNDE, no ambito da DIGAP, nos Sistemas do Governo Federal SIMEC e Transferegov,
incluindo o levantamento do total de Termos de Compromisso celebrados no modulo PAR 4,
correlacionando o periodo de vigéncia dos instrumentos desde a sua celebragéo e identificando os
termos vencidos, bem como, a analise da execugdo dos instrumentos ¢ o total de empenhos
cancelados, desafios identificados e propor melhorias nos processos e procedimentos,
especificamente para os entes e entidades dos estados do Mato Grosso e Mato grosso do Sul.
Documento técnico C, contendo estudo avaliativo acerca dos instrumentos pactuados entre os Entes
Federados ¢ o FNDE, no ambito da DIGAP, nos Sistemas do Governo Federal SIMEC e
Transferegov, incluindo o levantamento do total de Termos de Compromisso celebrados no moédulo
PAR 4, correlacionando o periodo de vigéncia dos instrumentos desde a sua celebragdo e
identificando os termos vencidos, bem como, a analise da execugdo dos instrumentos e o total de
empenhos cancelados, desafios identificados e propor melhorias nos processos € procedimentos,
especificamente para os entes ¢ entidades dos estados de Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro
e Sdo Paulo. Documento técnico D, contendo estudo avaliativo acerca dos instrumentos pactuados
entre os Entes Federados e o FNDE, no ambito da DIGAP, nos Sistemas do Governo Federal SIMEC
e Transferegov, incluindo o levantamento do total de Termos de Compromisso celebrados no modulo
PAR 4, correlacionando o periodo de vigéncia dos instrumentos desde a sua celebragdo e
identificando os termos vencidos, bem como, a analise da execugdo dos instrumentos e o total de
empenhos cancelados, desafios identificados e propor melhorias nos processos e procedimentos,
especificamente para os entes e entidades dos estados do Parana, Santa Catarina ¢ Rio Grande do
Sul.

CONSULTOR 6

Documento técnico A, contendo estudo avaliativo acerca do processo de transferéncias de recursos




pelo FNDE, no ano de 2025, especificamente para as iniciativas Obras, realizado pela Coordenacao
de Transferéncia de Recursos COTRA/CGDEN, nos sistemas do governo federal SIMEC e
Transferegov, incluindo propostas de melhorias para garantir maior agilidade na execucdo dos
processos pactuados no ambito do PAC, entre o FNDE e os entes municipais e estaduais dos estados
do Acre ¢ do Pard. Documento técnico B, contendo estudo avaliativo acerca do processo de
transferéncias de recursos pelo FNDE, no ano de 2025, especificamente para as iniciativas Obras,
realizado pela Coordenagdo de Transferéncia de Recursos COTRA/CGDEN, nos sistemas do
governo federal SIMEC e Transferegov, incluindo propostas de melhorias para garantir maior
agilidade na execu¢@o dos processos pactuados no dmbito do PAC, entre o FNDE e os entes
municipais e estaduais dos estados da Bahia e de Pernambuco. Documento técnico C, contendo
estudo avaliativo acerca do processo de transferéncias de recursos pelo FNDE, no ano de 2025,
especificamente para as iniciativas Obras, realizado pela Coordenacao de Transferéncia de Recursos
COTRA/CGDEN, nos sistemas do governo federal SIMEC e Transferegov, incluindo propostas de
melhorias para garantir maior agilidade na execucdo dos processos pactuados no ambito do PAC,
entre o FNDE e os entes municipais e estaduais dos Estados de Sao Paulo e de Minas Gerais.
Documento técnico D, contendo estudo avaliativo acerca do processo de transferéncias de recursos
pelo FNDE, no ano de 2025, especificamente para as iniciativas Obras, realizado pela Coordenagao
de Transferéncia de Recursos COTRA/CGDEN, nos sistemas do governo federal SIMEC e
Transferegov, incluindo propostas de melhorias para garantir maior agilidade na execugdo dos
processos pactuados no &mbito do PAC, entre o FNDE e os entes municipais e estaduais dos Estados
do Parana e de Santa Catarina.

CONSULTOR 7

Documento técnico A, contendo estudo avaliativo acerca do processo de transferéncias de recursos
pelo FNDE, no ano de 2025, especificamente para as iniciativas Genéricos, realizado pela
Coordenacdo de Transferéncia de Recursos COTRA/CGDEN, nos sistemas do governo federal
SIMEC e Transferegov, incluindo propostas de melhorias para garantir maior agilidade na execugao
dos processos pactuados no ambito do PAC, entre o FNDE e os entes municipais e estaduais do
Estado do Acre e do Para. Documento técnico B, contendo estudo avaliativo acerca do processo de
transferéncias de recursos pelo FNDE, no ano de 2025, especificamente para as iniciativas
Genéricos, realizado pela Coordenacdo de Transferéncia de Recursos COTRA/CGDEN, nos
sistemas do governo federal SIMEC e Transferegov, incluindo propostas de melhorias para garantir
maior agilidade na execugdo dos processos pactuados no ambito do PAC, entre o FNDE e os entes
municipais e estaduais dos Estados da Bahia e de Pernambuco. Documento técnico C, contendo
estudo avaliativo acerca do processo de transferéncias de recursos pelo FNDE, no ano de 2025,
especificamente para as iniciativas Genéricos, realizado pela Coordenagdo de Transferéncia de
Recursos COTRA/CGDEN, nos sistemas do governo federal SIMEC e Transferegov, incluindo
propostas de melhorias para garantir maior agilidade na execucao dos processos pactuados no ambito
do PAC, entre o FNDE e os entes municipais e estaduais dos Estados de Sao Paulo e de Minas Gerais.
Documento técnico D, contendo estudo avaliativo acerca do processo de transferéncias de recursos
pelo FNDE, no ano de 2025, especificamente para as iniciativas Genéricos, realizado pela
Coordenagdo de Transferéncia de Recursos COTRA/CGDEN, nos sistemas do governo federal
SIMEC e Transferegov, incluindo propostas de melhorias para garantir maior agilidade na execugao
dos processos pactuados no ambito do PAC, entre o FNDE e os entes municipais e estaduais dos
Estados do Parana e de Santa Catarina.

CONSULTOR 8

Documento técnico A, contendo estudo avaliativo das demandas relacionadas ao monitoramento da
execucdo do objeto pactuado e a andlise das prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso firmados no ambito do Plano de Agodes Articuladas (PAR) e demais projetos
educacionais, referentes aos municipios da regido Nordeste, no exercicio de 2024, contemplando
diagnodstico situacional, identificacdo de fragilidades, avaliagdo de impactos administrativos e
proposi¢do de melhorias nos processos, fluxos e instrumentos de acompanhamento e controle.
Documento técnico B, contendo estudo avaliativo das demandas relacionadas ao monitoramento da
execucdo do objeto pactuado e a andlise das prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso firmados no ambito do Plano de Agodes Articuladas (PAR) e demais projetos




educacionais, referentes aos municipios da regido Norte, no exercicio de 2024, contemplando
diagnodstico situacional, identificacdo de fragilidades, avaliagdo de impactos administrativos e
proposi¢do de melhorias nos processos, fluxos e instrumentos de acompanhamento e controle.
Documento técnico C, contendo estudo avaliativo das demandas relacionadas ao monitoramento da
execucdo do objeto pactuado e a andlise das prestacdes de contas de convénios e termos de
compromisso firmados no ambito do Plano de Acgdes Articuladas (PAR) e demais projetos
educacionais, referentes aos municipios da regiao Sudeste e Centro-Oeste, no exercicio de 2024,
contemplando diagndstico situacional, identificacdo de fragilidades, avaliagdo de impactos
administrativos e proposicao de melhorias nos processos, fluxos e instrumentos de acompanhamento
e controle. Documento técnico D, contendo estudo avaliativo das demandas relacionadas ao
monitoramento da execugdo do objeto pactuado e a analise das prestagdes de contas de convénios e
termos de compromisso firmados no ambito do Plano de Ag¢des Articuladas (PAR) e demais projetos
educacionais, referentes aos municipios da regido Sul, no exercicio de 2024, contemplando
diagnostico situacional, identificacdo de fragilidades, avaliagdo de impactos administrativos e
proposi¢ao de melhorias nos processos, fluxos e instrumentos de acompanhamento e controle.
CONSULTOR 9

Documento técnico A, contendo levantamento e sistematizagdo dos Termos de Compromisso,
Convénios ¢ Termos de Fomento firmados pelo FNDE no ambito do PAR e de Projetos
Educacionais, cadastrados na Plataforma Transferegov e executados no exercicio de 2024 com
recursos de emendas parlamentares destinadas aos municipios da regido do Nordeste, incluindo
caracterizacdo dos instrumentos vigentes, identificagdo do volume de recursos envolvidos e
mapeamento preliminar dos fluxos de execu¢do. Documento técnico B, contendo levantamento e
sistematizacao dos Termos de Compromisso, Convénios e Termos de Fomento firmados pelo FNDE
no ambito do PAR e de Projetos Educacionais, cadastrados na Plataforma Transferegov e executados
no exercicio de 2024 com recursos de emendas parlamentares destinadas aos municipios da regido
do Norte, incluindo caracterizacao dos instrumentos vigentes, identificagdo do volume de recursos
envolvidos e mapeamento preliminar dos fluxos de execucdo. Documento técnico C, contendo
levantamento e sistematizagdo dos Termos de Compromisso, Convénios ¢ Termos de Fomento
firmados pelo FNDE no ambito do PAR e de Projetos Educacionais, cadastrados na Plataforma
Transferegov e executados no exercicio de 2024 com recursos de emendas parlamentares destinadas
aos municipios da regido do Sudeste e Centro-Oeste, incluindo caracterizagdo dos instrumentos
vigentes, identificacdo do volume de recursos envolvidos € mapeamento preliminar dos fluxos de
execugdo. Documento técnico D, contendo levantamento e sistematizagdo dos Termos de
Compromisso, Convénios e Termos de Fomento firmados pelo FNDE no ambito do PAR e de
Projetos Educacionais, cadastrados na Plataforma Transferegov e executados no exercicio de 2024
com recursos de emendas parlamentares destinadas aos municipios da regido do Sul, incluindo
caracterizacdo dos instrumentos vigentes, identificagdo do volume de recursos envolvidos e
mapeamento preliminar dos fluxos de execugao.

CONSULTOR 10

Documento técnico A, contendo diagnostico dos processos, rotinas e instrumentos relacionados a
operacionalizagdo das transferéncias voluntarias realizadas por meio do TransfereGov, no ambito
dos convénios e demais projetos educacionais sob gestao da CGPES, contemplando o mapeamento
dos fluxos operacionais vigentes, identificagao das etapas processuais, atores envolvidos, interfaces
sistémicas e levantamento preliminar de pontos criticos, retrabalhos e riscos operacionais.
Documento técnico B, contendo estudo analitico dos fluxos mapeados, contendo identificagdo
detalhada de fragilidades, gargalos e riscos processuais relacionados as transferéncias voluntarias no
TransfereGov, incluindo avaliagdo dos impactos administrativos, gerenciais e operacionais
decorrentes das inconsisténcias identificadas, bem como analise de eficiéncia, tempo de tramitagdo
e conformidade processual. Documento técnico C, contendo proposta de aprimoramento dos
processos, rotinas e instrumentos de acompanhamento das transferéncias voluntarias executadas no
TransfereGov, contemplando redesenho de fluxos operacionais, proposicdo de melhorias
procedimentais e sistémicas, além da estruturagdo de mecanismos de padronizacdo e fortalecimento
dos controles internos. Documento técnico D, contendo relatério consolidado contendo sugestao de
indicadores de monitoramento e desempenho relacionados a gestdo das transferéncias voluntarias no




TransfereGov, bem como apresentagdo de recomendagdes praticas e plano orientativo para
implementagdo das melhorias propostas, incluindo diretrizes para acompanhamento, mensuragao de
resultados e mitigagdo de riscos.

7. Local de Trabalho: Brasilia - DF

8. Duracao do contrato: 08 (oito) meses

9. Processo Seletivo: Para o processo seletivo, serd constituida uma comissao especifica, cujos
trabalhos serdo realizados em consonéncia com este Termo, com as normas aplicaveis e em estreito
alinhamento aos principios aplicaveis a Administracdo Publica. A selecdo serd conduzida por
comissdo especifica, a qual serd formada, obrigatoriamente, por um servidor da area de Cooperagao
Internacional do FNDE, um servidor da Coordenagao-Geral de Gestdo de Pessoas (CGPEO), um
representante que possua capacidade técnica no objeto; o Organismo Internacional Cooperante sera
convidado a participar do processo de sele¢do.

9.1Analise curricular:

a) Nesta etapa sera realizada somente a analise curricular;

b) Os interessados deverdo realizar o cadastro dos curriculos na plataforma Roster
(https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list) e submeter sua candidatura na
plataforma nas datas previstas no edital. Os anexos ndo serdo considerados na analise curricular.

¢) Serdo desconsiderados os curriculos remetidos em desacordo com estas exigéncias e/ou fora do
prazo estipulado no edital;

d) Somente serdo aceitos curriculos submetidos em portugués do Brasil,

e) Os curriculos enviados fora do periodo indicado serdo desconsiderados. Ndo serdo aceitos
curriculos enviados por e-mail ou outro meio que ndo seja via plataforma Roster.

f) Candidaturas encaminhadas tempestivamente via plataforma Rooster serdo analisadas pela
Comissao de Selecdo. Serdo entrevistados até o triplo de candidatos em relagao ao nimero de vagas;
Salvo se houver empate nesta fase, caso em que poderdo ser entrevistados além do triplo.

g) A analise curricular valera 70 (setenta) pontos, que serdo distribuidos conforme o Item “TABELA
COM CRITERIOS DE AVALIACAO” deste edital.

9.2 Entrevista:

a) Participarao da fase das entrevistas os candidatos que obtiverem a maior pontuacao na etapa da
andlise curricular. Serdo entrevistados até o triplo de candidatos em relagdo ao numero de vagas
ofertadas;

b) A habilitacdo para o candidato seguir para a etapa de entrevista é caracterizada pelo alcance de,
no minimo, 70% da pontuacao referente a analise do curriculo, ou seja, no minimo 49 pontos;

c) As entrevistas serdo realizadas por videoconferéncia ou telefone, podendo ocorrer, ainda,
presencialmente, em Brasilia, no Edificio sede do FNDE, a critério da Comissdo de Selegdo;

d) As convocagdes para as entrevistas serdo realizadas pelo e-mail que constar no curriculo
cadastrado na plataforma Roster;

e) A entrevista valera 30 (trinta) pontos, os quais serdo somados ao total obtido pelo candidato na
fase de pontuagdo do curriculo;

f) Podera ser aplicada avaliagcdo para mensurar o conhecimento do candidato;

g) A avaliara, dentre outros, o dominio do candidato em relacdo ao objeto da consultoria, sua
desenvoltura na articulagdo de temas ¢ ideias, o conhecimento técnico, fluéncia verbal, assertividade,
clareza e objetividade na exposicao de ideias e argumentos, bom relacionamento interpessoal, assim
como a capacidade para trabalho em equipe. Além disso, sera observado o interesse especial no
trabalho desenvolvido pelo FNDE/MEC, no tocante as politicas de melhoria da educagio nacional.

9.3 Analise documental/convocac¢ao:

a) Os candidatos que obtiverem a maior nota na soma dos pontos obtidos nas etapas de Analise
Curricular e Entrevista, serdo pré-selecionados para a consultoria, no limite do nimero de vagas;

b) A habilitacdo para fins de contratacdo ¢ caracterizada pelo alcance de, no minimo, 70 pontos do
total somados nas etapas de Analise curricular + Entrevista, ndo podendo, o candidato, zerar a fase
de entrevista;

c) Os candidatos serdo convocados por e-mail a manifestar interesse na vaga e apresentar a
documentagdo pessoal e comprobatoria, no prazo estipulado pela Comissao de Selecao;

d) Caso ocorra desisténcia do candidato convocado, este fato devera ser formalizado e comunicado




a comissao de selegao;

e) O candidato devera apresentar documentos comprobatoérios da “Qualificagdo Profissional”,
“Experiéncia Profissional” e dos “Requisitos Desejaveis” conforme o topico “Requisitos de
Qualificagdo”.

f) A experiéncia profissional podera ser comprovada, também, por meio de declaragdo devidamente
assinada por profissional competente da empresa onde prestou o servigo ou por meio de apresentagao
de contrato de trabalho;

g) Deverao ser apresentados, na mesma oportunidade, documentos pessoais (copia simples ou
original do CPF, RG, comprovante de residéncia e dados bancarios), bem como outros documentos
que possam vir a ser solicitados pela comissao;

h) Caso nao haja a apresentacdo da documentacéo no prazo estipulado, o candidato sera considerado

desistente e o candidato subsequente podera ser convocado;

1) Caso a documentacgao do candidato indique restri¢des, de carater legal ou ndo, que comprometam

o desenvolvimento da consultoria, esse serd eliminado e o candidato subsequente poderd ser
convocado;

j) Caso o candidato ndo apresente a totalidade dos documentos, ou esses ndo comprovem
satisfatoriamente as experiéncias, a pontuacao individual sera revista, alterando sua colocacdo no
ranking geral, de modo que o candidato subsequente podera ser convocado;

k) Caso o candidato ndo apresente documentacdo comprobatoria dos requisitos obrigatorios
previstos neste edital, sera desclassificado e o candidato subsequente podera ser convocado

9.4 Critérios de desempate

Caso haja empate entre os candidatos apds a entrevista, deverdo ser considerados para o desempate,
os critérios elencados abaixo, na exata ordem a seguir:

a) O candidato que tiver obtido o maior nimero de pontos na experiéncia profissional em
atividades relacionadas a analise e producdo de relatorios, no ambito de programas, projetos ou
acdes no setor publico ou privado.

b) O candidato que tiver obtido o maior numero de pontos na experiéncia na elaboragdo de
estudos, diagnosticos, consolidagdo e analise de dados e informagdes relacionados a gestdo, ao
monitoramento e a avaliagdo de programas, projetos e/ou atividades, no ambito da
administracao publica.

9. Disposicoes gerais:

A UNESCO contrata consultores especialistas quando existe uma necessidade temporaria, de curto
prazo e de carater ndo continuado, em conformidade com seu manual de recursos humanos e demais
regras e procedimentos administrativos e, em aten¢ao ao Decreto 5.151/2004, ndo serdo admitidos
no ambito dos acordos de cooperacdo técnica ou instrumentos congéneres, servidores ativos da
Administracao Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem
como empregados de suas subsidiarias e controladas.

E permitida a contratagio de professor universitario para realizagdo de pesquisas e estudos de
exceléncia, desde que: (i) haja declaracdo do chefe imediato e do dirigente méximo do 6rgdo de
origem atestando a inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das
atividades atribuidas;

A contratacao de servicos de consultoria somente sera autorizada para execucao de atividades que,
comprovadamente, ndo possam ser desempenhadas por servidores deste o6rgao, publicando-se, no
Diario Oficial da Unido o extrato do contrato, o qual devera conter: a justificativa da contratacdo; a
identificacdo do responsavel pela execugdo do contrato; a descricdo completa do objeto do contrato;
a identificacdo do contratado; o custo total do contrato; a fonte de recurso do contrato; a vigéncia do
contrato e a data de assinatura do contrato.

Em conformidade com a Portaria MRE n° 8/2017 “E vedada a contratagdo de consultor que ja esteja
cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado a um projeto de cooperagdo técnica
internacional”. A nova contratacdo estd condicionada ao cumprimento de intersticios, a saber: a)
Noventa dias para contratagdo no mesmo projeto; b) Quarenta e cinco dias para contratagdo em
projetos diferentes, executados pelo mesmo 6rgdo ou entidade executora; c¢) Trinta dias para
contratacdo para projetos executados em diferentes 6rgaos ou entidades executoras.

E permitida a contratagio de bolsista de Institui¢io Federal (CAPES e CNPq), desde que observado




o estabelecido na Portaria Conjunta N° 1, de 15 de julho de 2010, DOU 16/07/2010.

Regime Juridico: a execugdo dos trabalhos previstos ndo implica em qualquer relagdo de emprego
ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinagao juridica conforme prevé o § 9° do
art. 4° do Decreto n°® 5.151/2004.

Devem ser observadas no processo seletivo as disposi¢des do Art 7° da Portaria MEC n° 981, de 18
de novembro de 2020.

Os interessados deverdo cadastrar o Curriculo e submeter sua candidatura na plataforma
Roster (https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list) do dia 01/04/2026 ao dia
07/04/2026. Serao desconsiderados os curriculos remetidos em desacordo com estas exigéncias
e/ou fora do prazo estipulado no edital.
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